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[ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DǿȅƴŜǘƘΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 

ǿƛƴǘŜǊ нлнм ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ нлннΣ  LƴŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

DǿȅƴŜǘƘ ϧ tŀǳƭ ǿƛǘƘ !9DΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ  

ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ  ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ  ƎǊŀǎǎ   

ǳƴƳƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

LƴŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ Ŏǳǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ нлно 

!ǳƎǳǎǘ нлнн - [ƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ƘŀǊŘŎƻǊŜ ϧ ƳŜǎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

LƴŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ !9D ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘ 



9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊ - ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǊƛŎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ ǇŀǘƘǎ Ƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴƻǿƴ ŀǊŜŀΦ 

LŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ! ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ŀ ǊƛƴƎΦ tƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 

ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

¶ aƻǊŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ±ŜƎŜǘŀōƭŜκƘŜǊō ǇƭŀƴǘŜǊόǎύ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ ²ŜǘƭŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜκōŀƴƪ όƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻǊƴŜǊύ 

¶ IŜŘƎŜκǎƘǊǳō ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΦ 



tǊŜǇŀǊƛƴƎ ϧ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸5a¢ .ŜŜ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻŶŎŜǊΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŜǊŎŜǊΦ   





Lƴ ŜŀǊƭȅ нлноΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ  ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ  ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛŘŜŀǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǎ  Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 


